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1. CONSIDERAGOES GERAIS

Nos termos do art.° 6.° n.° 4 do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgao (“RGPC") aprovado

pelo DL n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, a execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcgao e Infracdes Conexas (“PPR") esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:
Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio
de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementagcdo. — alinea b) do n.° 4 do art.© 6.° do DL n.° 109-

E/202] de 9 de Dezembro;

Para este efeito importa referir que, no ano de 2023, a CATERINGPOR enquanto entidade
abrangida adotou e implementou, com auxilio de uma entidade externa, um programa de
cumprimento normativo que inclui:

PPR — aprovado em agosto de 2023;

Cddigo de Etica e Conduta - aprovado em setembro de 2023;

Programa de Formagao - aprovado em setembro de 2023;

Canal de Denuncias - aprovado em setembro de 2023;

Nomeacado de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo - nomeagao em

setembro de 2023;
Verifica-se um curto periodo entre a implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo
descrito e a elaboracao do presente Relatodrio.
A execucado e a apreensado das medidas planificadas estd em linha com a previsdo sendo certo
gue, para a presente revisao anual, foram ainda assim revistas as possibilidades de introdugdo
de alteracdes e/ou revisio.
Concluiu-se que nao se justificam, quer por se entender que as solugdes encontradas se
encontram de acordo com a realidade factual da CATERINGPOR, quer porque ainda se trata de
uma implementagcao recente, com algumas medidas ainda em fase de apreensdao e

concretizacao.

A presente avaliacdo anual da execucdao do PPR da CATERINGPOR tem como objetivo
monitorizar as situagdes identificadas com risco significante ou elevado, nomeadamente:
Assegurar a efetividade e eficiéncia dos controlos implementados, nomeadamente

através da frequéncia que os eventos de risco possam ter ocorrido;
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Identificar evolugdes nos eventos de risco que possam agravar ou desagravar a sua
probabilidade ou impacto, tendo em conta alteracdes de processos e/ou aplicacdes
informaticas de suporte, alteracdes de estrutura ou implementacdo de medidas
adicionais de controlo;

Assegurar que as agdes de mitigacao dos eventos de riscos identificadas para
implementar (medidas preventivas e corretivas), sao concretizadas em linha com as
medidas e os prazos previstos (com a quantificagdo do grau de implementagao) ou
eventual necessidade de revisao destes para efeitos da sua plena implementagao;

Identificar possiveis riscos emergentes.

2. METODOLOGIA

A presente monitorizagao das medidas preventivas associadas a riscos significantes e elevados,
incide sobre o periodo entre outubro de 2023 (data do Relatério de Avaliagao Intercalar) e Abril
de 2024,
A informacgao para esta avaliagdo foi preparada pelo responsavel de cumprimento normativo da
Prevencao da Corrupgdo (“RCN PRC"), com vista a obter junto dos owners dos eventos de risco,
a seguinte informacao:
a) Casos ocorridos no periodo em analise;
b) Situagdes que possam alterar o nivel de risco apurado no PPR, nomeadamente
alteracdes nas medidas de mitigac¢ao ja implementadas ou outras;
c) Ponto de situagdo do estado de implementagao das medidas adicionais, identificadas
como necessarias no PPR, com a respetiva quantificagdo e previsdo da sua plena
implementacgao;

d) Justificagcao para eventual desvio na implementacao das medidas mitigadoras.

Assim, no PPR foram identificadas as situagdes de risco que se identificam em seguida:
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Actividade de Risco M pPo B  1p_EdMedidas Preventivas =
Segurancga nos arquivos, recolha e carregamento de
dados /Informacgdo de deveres e obrigagdes /

Acesso a informagdo comercialmente sensivel/informagé&o priveligiada ou confidencial 3 3 Sensibilizacgo e Formac3o / Sistemas de Controlo
Informatico

Funcionarios procedem ao pedido de reembolso de despesas 3 2 Contolojinteino d(_a SpoMacao) /iRegrasidelaprovacso
por valores / Definicdo de regras

Negociagdo com terceiros (privados) sem a verificagdo da existéncia de situagdo de

conflito de interesses (cénjuges, ascendentes ou descendentes e colaterais até =51 &

segundo grau / empresas ou grupos de facto da propriedade ou sob controlo seu ou B B Befinicaoldasiiegnasy/Aonmacao

dos referidos familiares)
Actualizagdo das regras existentes (Diretivas e

Processo de Compras Regular 3 3 Competéncias nas Areas de “Compras e Vendas”) /
Formacgéao

Relacionamento com a Forga Aérea 2 1 Definigdo das regras / formagao

Processo de Compras em situacdes urgentes 2 3 Definicdo de regras para estas situacdes
Assegurar cumprimento de regras de conflito de
interesses / adequagé&o dos processos de Due
Diligence de integridade e KYC / definigdo de regras

Processo de selecgdo e aprovagao de fornecedores 2 3 de necessidade e selecgdo (actualizagdo das regras
de selecgdo e avaliagdo de fornecedores e
subcontratados / PRP 2 - Aprovagdo do Fornecedor e
do Produto)

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas 2 2 Assegurar cumprimento do Cédigo de Conduta e PPR
Aprovagdo da Politica Anti-Furtos / Formag&o

Processos de furtos 2 2 P
Andlise de risco em matéria de integridade /

Atribuigdo de Patrocinios e Donativos 1 2 Estabew}egmgnto de neoras) em~mater|a de
desperdicio alimentar / Instituicdo de regras de
aprovacdo pela Direccdo de Topo

— . Previsdo de regras no Cédigo de Conduta /

Aceitagdo de ofertas, convites para eventos 1 2 AEravEEEs G DD G T

Possivel contacto com clientes com origem em paises sancionados 1 3 Sgn5|blllzagao /ARormacaolsabrelRegrasy/AApiovacao
Direcgdo de Topo

Obtengdo para si ou terceiro de qualquer vantagem pessoal ou econémica na relagéo =1 -

com clientes ou fornecedores g 3 DEHRIEED C2 (EEES / (D
Medidas de controlo na tesouraria e nas relagdes

Adulteragdo ou viciagdo da contabilidade e da informagéao financeira 1 3 contratuais, pela validagdo multipla / articulagdo entre
contabilidade, tesouraria, ROC

Acesso a fundos 1 3 Proibicdo de acesso a fundos directos ja existente

Favorecimento de colaboradores (conflito de interesses) 1 2 Aprov~a<;ao do Pro~ced|me’nto delRecnutamentolelds
Selegdo / formacgdo continua

Andlise de Investimentos 1 1 Definigdo das regras / formag&o

ApOds analise, conclui-se que Ndo existem situagdes que possam alterar o nivel de risco apurado

no PPR, nomeadamente alteragdes nas medidas definidas como de mitigagao ou outras;

2. a) Casos Detetados no Periodo em Andlise

Actividade de Risco - Casos Detetados -

Acesso a informagdo comercialmente sensivel/informag&o priveligiada ou confidencial
Funcionarios procedem ao pedido de reembolso de despesas

Negociagdo com terceiros (privados) sem a verificagdo da existéncia de situagdo de
conflito de interesses (cOnjuges, ascendentes ou descendentes e colaterais até
segundo grau / empresas ou grupos de facto da propriedade ou sob controlo seu ou
dos referidos familiares)

Processo de Compras Regular

Relacionamento com a Forga Aérea

Processo de Compras em situagdes urgentes

Processo de selecgdo e aprovagao de fornecedores

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas
Processos de furtos

Atribuicdo de Patrocinios e Donativos

Aceitagdo de ofertas, convites para eventos

Possivel contacto com clientes com origem em paises sancionados

Obtengdo para si ou terceiro de qualquer vantagem pessoal ou econémica na relagdo
com clientes ou fornecedores

Adulteragdo ou viciagdo da contabilidade e da informagéo financeira

Acesso a fundos

Favorecimento de colaboradores (conflito de interesses)

Andlise de Investimentos

Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados -

Sem Casos Detetados =

Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =

3 Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados o

Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados -
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =
Sem Casos Detetados =

Como se evidencia pelo quadro supra, no periodo em analise foram detetados trés casos de furtos,
salientando-se o detalhe de cada um dos casos na listagem que se segue onde se detalha a data
da ocorréncia, o local e o tipo de objeto furtado:

e 3 de novembro-Armazém Geral — Paletes;

e 25de dezembro - Copa -1chocolate regina;
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e 6 marco de 2024 - Portaria- 1 chocolate

Relativamente a estas situagdes, a primeira ocorreu com um funcionario da CATERINGPOR: foi
cumprida a Politica Anti-Furtos sendo apresentada queixa na PSP e instaurado procedimento
disciplinar. As duas seguintes ocorreram com duas funcionarias de uma prestadora de servicos.

Uma vez que as funcionarias se demitiram, nao foi apresentada queixa.

2 b) Estado da Implementagéo das Medidas Adicionais

Tendo em conta a analise do risco existente na CATERINGPOR, concetualizaram-se conjuntos
de medidas preventivas e corretivas gerais a adotar:
Aprovacao e publicacdo do Codigo de Etica e Conduta - Aprovado e publicado em Setembro
de 2023 no site (https://cateringpor.pt/cms/wp-content/uploads/2024/03/Cateringpor-
Codigo-Etica-e-Conduta-Mar2024-red.pdf);

Aprovacgdo, publicagcdo e divulgacdao do Plano de Prevencao de Corrupgdo — publicado e
divulgado em setembro de 2023";

Realizacao de agdes de formacao nos termos do Plano de Formagdo — entre outubro de 2023
e abril de 2024.

Monitorizagdo da implementagao do PPR e avaliagao periédica do grau de conhecimento
do PPR - através da formagao e contactos individualizados, sempre que se justifique;
Reforco da importancia dos modelos de autorizagdo hierdrquica e de segregagao de
funcgodes;

Reforco da importancia do cumprimento do dever de arquivo;

Revisdo periddica do PPR — uma vez que se trata de uma aprovagao recente nao se justifica
alteracao;

Elaboracao de relatério de avaliagdo anual de implementagdo do PPR;

1 N3o foi dado cumprimento ao previsto nos n.2s 7 e 8 do art.2 6.2 uma vez que a plataforma eletrénica a criar para o efeito,
gerida pelo MENAC ndo se encontra ainda em funcionamento.
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Em cumprimento do disposto no DL 109-E/2021 as situacdes de risco elevado ou maximo sdo as

seguintes, ndo se justificando a respetiva alteragao, apds analise a que se procedeu:

Acesso a informacdo comercialmente sensivel/informacao priveligiada ou
confidencial

Funcionarios procedem ao pedido de reembolso de despesas

Negociagao com terceiros (privados) sem a verificagdao da existéncia de

situacao de conflito de interesses (cdnjuges, ascendentes ou descendentes
e colaterais até segundo grau / empresas ou grupos de facto da

propriedade ou sob controlo seu ou dos referidos familiares)

Processo de Compras Regular

As medidas de prevencao mais exaustivas, foram definidas no PPR e reproduzem-se em seguida:

Informacdo dos deveres e obrigagdes dos colaboradores no que diz respeito a
confidencialidade da informacao;

Definicao clara da politica de seguranca dos arquivos, recolha e carregamento de
dados;

Reavaliacdo da eficacia dos sistemas de controlo informatico para salvaguarda da
confidencialidade da informacao;

Definicao de regras claras de aprovagao de reembolsos de despesas aos funcionarios
com melhoria do Controlo interno (politica de quatro olhos);

Definicao e implementagao de uma politica de conflito de interesses na negociagao
com terceiros;

Atualizacio das regras existentes (Directivas e Competéncias nas Areas de “Compras
e Vendas");

Formagao sobre todos e cada um dos pontos anteriores;

Para além da sensibilizacdo, que € um work in progress, de que a mudanc¢a de paradigma

decorrente do Programa e Cumprimento Normativo € uma das consequéncias, deve salientar-se

a execugao pratica do programa de formagao que ocorreu, tal como ja referido, entre outubro e

abril, apds a publicagdo e implementacao dos instrumentos relativos ao Programa de

Cumprimento Normativo.

Assim, de forma detalhada, elenca-se a formacgao realizada no periodo a que respeita o presente

Relatdrio, para cada uma das areas:
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Direcao

Direcao

QOutros

Coordenadores

Supervisores

Coordenadores

Supervisores

Operadores

Outros

Direcao

Coordenadores

Supervisores

Operadores

QOutros

Titulo Formagao

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
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07/11/2023

17/11/2023

17/11/2023

07/11/2023

10/11/2023

07/11/2023

07/11/2023

17/11/2023

28/11/2023

19/12/2023

21/12/2023

28/11/2023

07/11/2023

07/11/2023

17/11/2023

17/11/2023

28/11/2023

28/11/2023
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Titulo Formagao

CODIGO DE ETICA E CONDUTA 07/11/2023

Operadores
CODIGO DE ETICA E CONDUTA 19/12/2023
Outros CODIGO DE ETICA E CONDUTA 29/11/2023
Direcao CODIGO DE ETICA E CONDUTA 07/11/2023
Coordenadores CODIGO DE ETICA E CONDUTA 07/11/2023
Supervisores CODIGO DE ETICA E CONDUTA 07/11/2023
outros CODIGO DE ETICA E CONDUTA 21/12/2023

Elenca-se no Anexo A ao presente documento, para cada atividade de risco a definigdo das medidas

adicionais e o estado da implementacao.

Como se pode ver, Nao € necessario apresentar justificagdo para eventual desvio na implementagao

das medidas mitigadoras uma vez que se encontram aprovadas ou com previsao concreta da

respetiva conclusao.

3. INICIATIVAS ADICIONAIS DE MITIGAGAO DE RISCO

Para além do que se deixou referido, importa deixar elencadas outras iniciativas adicionais de

mitigacao de risco/alteracdes que se verificaram no periodo objeto do presente relatorio:

Alteracao da Responsavel pelo Cumprimento Normativo — em 5 de mar¢o de 2024, a Dra.
Silvia Cintra foi substituida pela Dra. Fernanda Kranendonk, encontrando-se a esta data em
curso a transigao de fungodes, até formalizagcao da respetiva nomeacao;

Refresh do site CATERINGPOR, contendo o mesmo para consulta publica a ultima versao
(https://cateringpor.pt/cms/wp-content/uploads/2023/09/Estatutos-da-

dos Estatutos
Cateringpor.pdf ), a Composicdo dos Orgdos Sociais (https://cateringpor.pt/orgaos-sociais/ ),
de Etica e Conduta (https://cateringpor.pt/cms/wp-

o Cddigo
content/uploads/2024/03/Cateringpor-Codigo-Etica-e-Conduta-Mar2024-red.pdf ), 0 acesso
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ao Canal de Denuncias (https://cateringpor.integrityline.com/ ), a Politica Corporativa EHS

(https://cateringpor.pt/cms/wp-content/uploads/2024/02/Politica-Corporativa-EHS-

2023.pdf ) e o Relatério de Governo Societario (https://cateringpor.pt/cms/wp-

content/uploads/2024/02/Cateringpor-Relatorio-Governo-Societario-2022-PT-assinado.pdf
);

e Inscricdo para formagdo da Responsavel pelo Cumprimento Normativo (“Conformidade

RGPC - Lei 93/2021 - Especializacdo em Investigacbes  Internas”) -

https://apg.pt/formacoes/especializacac-em-investigacoes-internas-2/

e Elaboracio de cartdes com QR Code para acesso facilitado ao Cédigo de Etica e Conduta e
Canal de Denuncias para distribuicao aos Colaboradores;

e Analise da possibilidade de adaptagdo de software para utilizagdo do mddulo de Plano
Estratégico e Gestao de Risco em futuras revisdes do PPR através de recurso a metodologia

SWOT (Strenghts/ Weaknesses / Opportunities / Threaths);

4. RECOMENDAGOES PARA 2024

Tendo em consideragao a avaliagdo da implementagdo e efetividade das medidas mitigadoras

propostas nos PPRs, sao apresentadas as seguintes recomendacodes:

e Divulgacao do presente Relatdrio na pagina de internet, em cumprimento no disposto no
art.°6.°n.°6 do RGPC;

e Comunicacao do presente Relatério a TAP para eventual comunicacdo ao Ministério das
Financgas, ao Ministério das Infraestruturas, a Inspegcdo Geral de Finangas e ao MENAC, em
cumprimento do disposto no art.° 6.° n.° 7 do RGPC;

e Darcumprimento, a partir de Junho de 2024, da Recomendacdo MENAC n.° 7/2024 de 28 de
Maio (https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/recomendacao/7-2024-867249401) -

comunicagao mensal ao MENAC (durante a primeira semana do més seguinte ao més a que
respeita) com referéncia ao cumprimento normativo, se houve regularidade no seu
cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades, identificando-as.

¢ Comunicacdo do presente Relatério aos trabalhadores e, em concreto, aos responsaveis
pelas dreas de negdcio e suporte com riscos identificados na matriz de risco do PPR;

¢ Implementacdo dos planos de agao propostos na matriz de risco do PPR dentro dos prazos
definidos;

¢ Analise da eficacia do PPR e eventual utilizacdo do software para utilizacdo do moédulo de
Plano Estratégico e Gestdao de Risco com utilizagao da metodologia AGIR — Matriz de Gestao

de Riscos;
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e Elaboragdo de um plano de formacado de Legal Compliance para 2024;

e Revisitar o Regulamento Geral de Protec¢ao de Dados;

e Criacao de Politica GRC (Governanga, Risco e Conformidade);

e Analise dos procedimentos de investigacdes internas, para enquadramento das denuncias
recebidas;

o Segregation of Duties. analise da possibilidade de reforco e implementacao da “politica dos
4 olhos”;

e Alinhamento da Politica de Seguranca de Informag¢ao com a Framework ISO 27007,

e Alinhamento do Compliance Officer tendo por base as Auditorias de Compliance segundo

o referencial ISO 37301;

A avaliacdo intercalar dos riscos Significantes/Elevados e medidas mitigadoras do PPR,
conforme prevista no Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, reveste-se de maior
importancia para o controle da implementagcao medidas de prevencdo e para a propria
finalidade do plano enquanto instrumento de prevengado de corrupgao.

Apesar do curto espago de tempo entre a data da avaliagao intercalar (outubro de 2023) e o
relatério da avaliagdo anual verificou-se uma evolugao muito positiva relativamente ao estado
de implementacao das medidas mitigadoras.

Os eventos de risco e medidas de mitigacao avaliados no presente relatorio, serdo alvo de nova

apreciagao em outubro de 2024, de acordo com a alinea a) do n° 4 do Artigo 6° do RGPC.

6. DISPOSICOES FINAIS

O presente relatdrio de monitorizagao do PPR foi aprovado em reunido da Comissao Executiva
de 7 de Junho de 2024.

7. ADITAMENTO PARA INFORMAGAO E DIVULGAGAO DE FACTO RELEVANTE

O Relatério de Avaliagao do PPR 2023 da Cateringpor foi preparado e concluido em junho de
2024, estando a essa data ainda em curso um processo de auditoria interna a governanga da
Cateringpor do ano de 2023, que ficou concluido em agosto de 2024.

O Conselho de Administragdo da Cateringpor entendeu adequado aguardar as conclusdes

deste processo de auditoria antes de aprovar o Relatério de avaliagdo anual PPR 2023, bem

Copia ndo controlada quando impressa.




Relatério de Avaliagdo Anual PPR 2023~ Abril 2024

como, nele aditar as referidas conclusdes e as medidas corretivas a introduzir pela Sociedade
para enderecgar as ndo conformidades identificadas.

Neste ambito, e com este propdsito, foi preparada uma Adenda ao Relatdrio de Governo da
Sociedade de 2023 da Cateringpor, assim como ao Relatério de Avaliagao Anual PPR 2023, que

integra a identificagdo das medidas corretivas e o cronograma da sua implementacgao.
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Actividade de Risco

Acesso a informagdo comercialmente sensivel/informagao privilegiada ou

confidencial

Funcionarios procedem ao pedido de reembolso de despesas

Negociacdo com terceiros (privados) sem a verificacdo da existéncia de situacado de
conflito de interesses (conjuges, ascendentes ou descendentes e colaterais até
segundo grau / empresas ou grupos de facto da propriedade ou sob controlo seu ou
dos referidos familiares)

Processo de Compras Regular

Relacionamento com a Forga Aérea

Processo de Compras em situagdes urgentes

Processo de selecgdo e aprovagao de fornecedores

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas
Processos de furtos

Atribuicdo de Patrocinios e Donativos

Aceitacao de ofertas, convites para eventos

Possivel contacto com clientes com origem em paises sancionados

ANEXO A

Medidas Adicionais

Revisdo das Politicas de Gestdo de Backups /

Seguranga da Informagdo

Revisdo da Politica de Reembolso das Despesas

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Revisdo da Directiva de Compras
Definigdo das Regras / Formagao
Revisdo da Directiva de Compras
Revisdo da Directiva de Compras
Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR
Revisdo da Politica de Antifurtos
Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR
Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Copia ndo controlada quando impressa.

Estado da
Implementacao

Em curso de aprovagao

Em curso de aprovagao

Aprovada em 24/05/2024

Aprovada em 04/03/2024

Aprovada em 04/03/2024

Aprovada em 04/03/2024

Executado

Aprovada em 02/04/2024

Executado

Executado

Executado

Quantificagao

70%

70%
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Plena

Implementacao

Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

Margo de 2024

Margo de 2024

Margo de 2024

Setembro de 2023

Abril de 2024

Setembro de 2023

Setembro de 2023

Setembro de 2023



Relatério de Avaliagdo Anual PPR 2023~ Abril 2024

Obtengao para si ou terceiro de qualquer vantagem pessoal ou econémica na relagdao

com clientes ou fornecedores

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Aprovada em 24/05/2024

i

Junho de 2024

Adulteracao ou viciagcdo da contabilidade e da informagdo financeira

Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Executado

1

Setembro de 2023

Acesso a fundos

Revisdo da Politica de Reembolso das Despesas

Em curso de aprovagdo

70%

Junho de 2024

Favorecimento de colaboradores (conflito de interesses)

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Aprovada em 24/05/2024

1

Junho de 2024

Analise de Investimentos

Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Executado

it

o o o o
g ) & g g
S, >, S, S,

Setembro de 2023

Copia ndo controlada quando impressa.




Relatério de Avaliagdo Anual PPR 2023~ Abril 2024

Actividade de Risco

Acesso a informagdo comerci: |/informag&o privilegi: ou

Funcionérios procedem ao pedido de reembolso de despesas

Negociagdo com terceiros (privados) sem a verificagdo da existéncia de situagdo de conflito de

(cénjuges, ou e

ou grupos de facto da propriedade ou sob controlo seu ou dos referidos familiares)

Processo de Compras Regular

Relacionamento com a Forga Aérea

Processo de Compras em situagdes urgentes

Processo de selecgdo e aprovagdo de fornecedores

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas

Processos de furtos

Atribuigdo de Patrocinios e Donativos

Aceitagdo de ofertas, convites para eventos

Possivel contacto com clientes com origem em paises sancionados

Obtengdo para si ou terceiro de qualquer vantagem pessoal ou econémica na relagdo com

clientes ou fomecedores

Adulteragdo ou viciagdo da contabilidade e da informagdo financeira

Acesso a fundos

Favorecimento de colaboradores (conflito de interesses)

Andlise de Investimentos

is até segundo grau / empresas

Medidas Adicionais

Revisdo das Politicas de Gestdo de Backups /

Seguranga da Informagdo

Revisdo da Politica de Reembolso das Despesas

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Revisdo da Directiva de Compras
Definigdo das Regras / Formag&o
Revisdo da Directiva de Compras
Revisdo da Directiva de Compras
Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR
Reviséo da Politica de Antifurtos
Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR
Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Revisdo da Politica de Reembolso das Despesas

Criagdo da Politica de Conflito de Interesses

Publicagdo do Cédigo de Etica e Conduta / PPR

Copia ndo controlada quando impressa.

Estado da

Em curso de aprovagdo

Em curso de aprovagdo

Aprovada em 24/05/2024

Aprovada em 04/03/2024

Aprovada em 04/03/2024

Aprovada em 04/03/2024

Executado

Aprovada em 02/04/2024

Executado

Executado

Executado

Aprovada em 24/05/2024

Executado

Em curso de aprovagdo

Aprovada em 24/05/2024

Executado

Plena

Implementagd

Junho de 202¢

Junho de 202¢

Junho de 202¢

Margo de 202¢

Margo de 202¢

Margo de 202¢

Setembro de 20

Abril de 2024

Setembro de 20

Setembro de 20

Setembro de 20

Junho de 202¢

Setembro de 20

Junho de 202¢

Junho de 202¢

Setembro de 20
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